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RESUMO
O objetivo da pesquisa foi verificar como a gestão financeira poderia contribuir para o desenvolvimento de projetos, continuidade e 
sustentabilidade de uma organização sem fins lucrativos, chamada Movimento Encontrão, entidade religiosa, que abrange uma faculdade de 
teologia, uma editora e uma agência missionária, com atuação no Brasil e ainda no exterior. Procurou-se na literatura embasamento teórico que 
destacasse a importância da gestão para estas organizações, a relação da sustentabilidade econômico-financeira e quais os instrumentos de 
controles poderiam ser aplicados a ela. Este tipo de organização possui peculiaridades como: estruturas administrativas complexas, englobando 
voluntários, conselhos e comissões; são orientadas por valores, o que muitas vezes resulta em objetivos vagos; são administradas por pessoas que 
não possuem qualificação para esta tarefa; não tem como objetivo final o lucro e seus recursos são em sua maioria oriundos de doações e 
auxílios. Todas estas características fazem da gestão no terceiro setor um grande desafio. Não é simples, necessita de tempo e esforço e envolve a 
quebra de paradigmas e resistências em todos os níveis da organização. A partir do estudo de caso, da análise de documentos e da pesquisa 
bibliográfica pode-se concluir que a gestão financeira e suas ferramentas são uteis e aplicáveis a uma organização sem fins lucrativos. Essas 
ferramentas de gestão auxiliam no controle e levantamento de recursos, fazendo com que os mesmos sejam aplicados de forma correta, sem 
desperdícios; facilitam a prestação de contas demonstrando a seus doadores e parceiros onde está sendo investido o dinheiro a ela confiado; 
permitem o acesso a informações que contribuem para o planejamento de suas ações e dão suporte ao processo de tomada de decisão que 
envolve seus projetos.  Resultando ainda em credibilidade e confiabilidade por parte de seus financiadores, doadores e parceiros que acreditando 
na seriedade de seu trabalho continuam a contribuir e possibilitando que novos parceiros e doadores se agreguem a seus projetos.
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